Unternehmerinnen ermutigen
und ermadchtigen

Blirgschaftsgenossenschaft SAFFA

Hildegard Backhaus Vink

Die Freie Gemeinschaftsbank arbeitet seit vielen Jahren erfolg-
reich mit der Blirgschaftsgenossenschaft SAFFA zusammen. Die
BG SAFFA verbiirgt Bankkredite flir Unternehmerinnen mit
liberzeugenden Geschdftsmodellen, die den Schritt in die Selb-
stdndigkeit wagen oder ein bestehendes Geschdft ibernehmen
bzw. ausbauen. Ein Interview mit Geschdftsfiihrerin Andrea
Theunert und Verwaltungsprdsidentin Sonja Scherer.

Die BG SAFFA ist eine Solidaritdtsein-
richtung von Unternehmerinnen fir Unternehmerin-
nen. Sie wurde bereits vor Uber 90 Jahren gegrindet,
drei Jahre nach der ersten Schweizerischen Ausstel-
lung fur Frauenarbeit — daher der Name «SAFFA»
(siehe Kasten Seite 18). Diese Ausstellung war ein gro-
sser Erfolg mit 4000 Ausstellerinnen und 800’000
Besucher:innen — das war ein Funftel der damaligen
Bevolkerung! Nach dem Ende der Ausstellung blieb
ein Uberschuss von 350’000 Franken. Die Initiatorin-
nen diskutierten drei Jahre lang, wie sie das Geld am

sinnvollsten verwenden konnten. Sie kamen zu dem
Schluss, dass es langfristig besser sei — heute wirde
man sagen: nachhaltiger —, mit dem Geld eine Frau-
enférderungsinstitution zu griinden, anstatt es fur
kurzfristige Projekte auszugeben. Auf diese Weise
haben seit bald 100 Jahren zahlreiche Frauen von
dieser umsichtigen Entscheidung profitiert.

Die BG SAFFA méchte damals wie
heute Frauen ermutigen und ermdchtigen, inre Ge-
schdaftsideen umzusetzen und unternehmerisch tatig
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zu sein. Nach dem ersten Weltkrieg waren Frauen selbstdn-
diger und ihr Beitrag fur die wirtschaftliche Existenz wichti-
ger geworden. Viele Frauen stellten in Heimarbeit Produkte
her und konnten spd&ter mithilfe der BG SAFFA diese Arbeit

auf eine professionelle Basis stellen.

In den Anfangsjahren bot die BG SAFFA
zum Beispiel viele Kurse fur Steuerfragen, Unternehmens-
fGhrung und Buchhaltung an, das ist heute nicht mehr not-
wendig, daflr gibt es andere Anbieter. Anliegen der BG
SAFFA war es stets, die wirtschaftliche Lage von Frauen —
und damit auch ihre gesellschaftliche Stellung — zu verbes-
sern. In den Protokollen von damals kann man nachlesen,
wie sich bereits die SAFFA-Pionierinnen fir die Frauenfrage
engagiert haben.

Die BG SAFFA war von Anfang an ein gro-
sser Erfolg. Die Nachfrage nach Burgschaftskrediten und
Beratungsdienstleistungen war vor allem in den An-
fangsjahren hoch und hat sich bis heute gehalten. Spezi-
ell 2006 war ein wichtiges Jahr fur die BG SAFFA. In dem
Jahr wurde das gewerbeorientierte Blrgschaftswesen
einer Gesetzesrevision unterzogen und von den Uber 20
Burgschaftsorganisationen in der Schweiz blieben nur
vier Ubrig: die regionalen BG Mitte, BG Ost-Sud, Caution-
nement Romand und die gesamtschweizerisch tatige BG
SAFFA far Frauenunternehmen. Das haben wir dem gro-
ssen Einsatz und der intensiven Lobbyarbeit der damali-
gen Verantwortlichen zu verdanken.

Frauen, die eine Geschdaftsidee haben,
reichen ein vollstdndiges Gesuch, unter anderem mit Busi-
nessplan und Finanzplanung, ein und stellen ihr Projekt un-
serer Verwaltung vor.

Wenn wir dann ein Projekt einschdtzen und beurteilen, steht
flr uns auch die Personlichkeit und der «Unternehmerinnen-
Geist» im Vordergrund. Manchmal mussten wir einer Frau
auch sagen: Sie sind kein Unternehmerinnentyp — es ist bes-
ser, wenn Sie sich eine Arbeit in einem Angestellten-Verhdalt-
nis suchen.

Dank unserer langjdhrigen Erfahrung und
Expertise in verschiedenen Branchen sind wir in der Lage,
die uns vorgelegten Projekte zu beurteilen und den Antrag-
stellerinnen Feedback zu geben. Manchmal kénnen Gesu-
che auch erst nach einer erneuten Uberarbeitung durch die
Gesuchstellerin bewilligt werden. Wenn wir ein Gesuch ab-
lehnen, ist es aber nicht zuldssig, das Gesuch einer anderen
Burgschaftsgenossenschaft zur Prifung vorzulegen — ent-
sprechende Uberwachungsmechanismen sind im schwei-
zerischen BUrgschaftssystem implementiert. Das ist auch
deshalb nétig, damit Antragstellerinnen nicht mehrere ver-
burgte Kredite aufnehmen und sich Uberschulden.

Wir stellen immer wieder fest, dass viele Frauen ihr personli-
ches Budget zu knapp bemessen und sich nur einen gerin-
gen Lohn zuteilen. Die Hohe des angefragten Kredits spielt
aber bei unserer Prifung nur eine untergeordnete Rolle;
wichtig ist fr uns, dass das Projekt durchdacht und die Kal-
kulationen in einem ausgewogenen Verhdltnis zum Gesamt-
projekt stehen.
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«Oft fangen die Frauen mit der Pro-
duktion in der eigenen Kiiche oder
im Keller an.»

Andrea Theunert

Wenn wir einem Gesuch zugestimmt
haben, heisst das, dass wir wéhrend maximal 10 Jahren
der Bank gegenuber die Rickzahlung des Kredites ga-
rantieren. Die Bank ist dank dieser Sicherheit in der Lage,
der Unternehmerin den Kredit zu einem glnstigeren Zins
zu gewdhren. Bei unseren Blrgschaften geht es um Be-
trdge von durchschnittlich 120000 Franken. Oft liegen
sie aber auch darunter. Wir arbeiten aktuell mit 41 ver-
schiedenen Banken zusammen und vermitteln den
Frauen auf Wunsch die passenden Bankkontakte. Mit der
Freien Gemeinschaftsbank verbindet uns die Arbeits-
weise, die den Menschen in den Mittelpunkt stellt, und die
Orientierung an nachhaltigen Zielen — dkologisch, 6kono-
misch und sozial. Daher sichert ein grosser Teil unserer
Blrgschaften Kredite bei der Freien Gemeinschaftsbank
ab.

Die BG SAFFA erhebt eine Einschreibe-
gebUhr von 300 Franken, eine Gesuchsprifungsgeblhr,
eine jadhrliche Risikoprémie und die Frauen mussen einen
Genossenschaftsanteil Gber 100 Franken erwerben.

Gesamtschweizerisch die wichtigste Fi-
nanzierungsquelle ist das Staatssekretariat fur Wirt-
schaft SECO, das sich an den Verwaltungskosten beteiligt
und zwei Drittel der Kosten Gbernimmt, wenn eine Blrg-
schaft bei Kreditausfall eingeldst werden muss. Ausser-
dem haben wir Vereinbarungen mit verschiedenen Kanto-
nen, die uns im Sinne der regionalen Standortférderung
unterstltzen. Die enge Zusammenarbeit mit dem Bund ist
einem breiten Publikum nicht bewusst. Aktuell wdre zum
Beispiel die Abwicklung der rund 136’000 COVID-19-Kre-
dite nicht ohne die vier Burgschaftsgenossenschaften
moglich gewesen: Der Bund hat die etablierten Strukturen
des BlUrgschaftswesens genutzt, um diese Kredite Uber
die Banken abzuwickeln. Das ist kaum bekannt.

Das ist sehr vielfdaltig. Im Moment ist
Nachhaltigkeit ein grosser Trend. Wir sehen viele Unter-
nehmensgrindungen in der Kosmetik- und Lebensmittel-
branche (z. B. Herstellung von veganen SUssigkeiten oder
Kosmetika), Coiffeursalons, Yoga- und Massagepraxen,
aber auch Dienstleistungen wie Betreuung von alten
Menschen und Kindern.

Oft fangen die Frauen mit der Produktion in der eigenen
Klche oder im Keller an und haben noch ein berufliches
Angestellten-Standbein. Irgendwann kommt dann aber

der Punkt, an dem sie sich entscheiden mussen, ob sie
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wachsen und sich unternehmerisch professionalisieren
wollen. An diesem Punkt befindet sich auch gerade das
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Entwicklung.

durch uns verburgte Projekt MINILOOP (siehe Seite 8 bis 9).

begleiten unsere Unternehmerinnen eng und kennen sie

Wichtig ist uns die Beziehungspflege: Wir

personlich. Die BG SAFFA ist nicht einfach eine Institution,
die technisch Zugang zu Krediten verschafft, sondern sie

Andrea Theunert
Geschdaftsflhrerin der BG SAFFA

Erklart

Sonja Scherer

interessiert sich fur die Frauen, inre Projekte und deren

Film zum 90-jahrigen Jubildum der BG SAFFA:

Verwaltungsprdsidentin der BG SAFFA

Biirgschaltsgenossenschaft SAFFA

1928 veranstalteten rund 30 Frau-
enorganisationen in Bern die erste
Schweizerische Ausstellung fur
Frauenarbeit (SAFFA), die ein gro-
sser Erfolg war. Mit dem Reinge-
winn griindeten einige der Organi-
satorinnen 1931 die gemeinntzige
BUrgschaftsgenossenschaft
SAFFA.

Ziel war und ist es, innovativen Un-
ternehmerinnen den Start oder die
Weiterfuhrung der beruflichen
Selbststdndigkeit zu erleichtern
oder zu ermoglichen. Dazu ver-
blrgt die BG SAFFA schweizweit

Bankkredite fur Frauen und juristi-
sche Personen mit einem Anteil
von Uber 50 % Frauen auf der Lei-
tungsebene. Auf diese Weise profi-
tieren die Frauen von glnstigeren
Kreditkonditionen bei Banken und
erhalten die Chance auf ein eige-
nes Unternehmen. Die Kredite mUs-
sen innert 10 Jahren zurlckbezahlt
werden.

Seit der Grindung ist die BG SAFFA
rund 2’900 Burgschaften mit einem
Kreditvolumen von Uber 41 Mio.
Franken eingegangen. Die BG
SAFFA musste in all den Jahren

ihres Bestehens nie saniert werden.
Per 31122021 verblrgt die BG
SAFFA 91 Projekte mit einem Be-
trag von rund 7 Mio. Franken. Die
Freie Gemeinschaftsbank hat zur-
zeit 20 SAFFA-Kredite vergeben.

Die BG SAFFA beschdftigt eine
Geschdftsfuhrerin und zahlt der
Prasidentin der Verwaltung ein
Honorar. Alle anderen Verwaltungs-
mitglieder engagieren sich neben-
beruflich.



